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গণজাতী বাংলােদশ সরকার

অিফস ধান, মৗলিভবাজার আিলক কায ালয়

এবং

চয়ারান, িডং কেপ ােরশন অব বাংলােদশ-এর মে ািরত

বািষ ক কম সাদন ি

লাই ১, ২০২৩ - ন ৩০, ২০২৪
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আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Regional/Zonal Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

িবগত বছরেলােত িসেলট মহানগর এবং জলা ও উপেজলা পয ােয় িসিব'র প িবেয় বাজার  িিতশীল রাখার ে ণ 
িমকা পালন কেরেছ । ২০২১-২২ অথ বছের িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজাের বছরাপী প িবির কায ম পিরচালনা কেরেছ।
গতবছর পিব রমজান মােস ২ পেব  জলা শাসেনর সািব ক সহায়তায় অ কায ালেয়র আওতাধীন সকল জলাসহ িস কেপ ােরশন,
উপেজলা, ইউিনয়ন ও ওয়াড  পয ােয় িডলারেদর মােম যথােম মৗলভীবাজার জলায় ৭২,৪২৬ , হিবগ জলায় ৯১,৮২০, িসেলট
জলায় ১,৮৩,৩৬৩  এবং নামগ জলায় ১,১৪,৯১২সহ সব েমাট ৪,৬২,৫২১ ফািমিল কােড র িবপরীেত উপকারেভাগী ভাােদর
িনকট িচিন,  মরডাল, সয়ািবন তল, য়াজ ও ছালা িবয় করা হেয়েছ। িবয়ত পের পিরমাণ িবগত রমজােনর চেয় ১০-১৫ ন
পয  বিশ হেয়েছ। ফেল পিব রমজান মােস িনত েয়াজনীয় কেয়ক পের  িিতশীল িছল। এছাড়া, দেশর বাজাের য়ােজর 
অাভািবকভােব ি পেল িসেলট মহানগর এবং আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার এর আওতাধীন জলা ও উপেজলা পয ােয় সায়ী ে
য়াজ িবির কায ম পিরচালনা করা হেয়েছ। আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার কেরানা াভােবর  থেক অাবিধ প িবির
কায ম পিরচালনা কেরেছ। িসিবর কায েমর িবষেয় ষাািসক িভিেত িডলারেদর সােথ আেলাচনা কের সমাসহ িচিতকরণ এবং
তা সমাধান কের আরও কায কর সবা দান করা হেয়েছ। e-File কায েমর মােম শাসিনক কােজ তা ও দতা ির মােম
কােজর নগত মান ি করা হেয়েছ। এছাড়া আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজােরর অ  িডলারেদর Database হালনাগাদ করা
হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

প মেদর জ পয া দাম ধারণমতা না থাকায় পের নগত মান বজায় রেখ সরবরাহ কায ম পিরচালনা করেত সমার ি
হয়। এছাড়া, হঠাৎ চািহদা ি পেল মদ, চািহদা এবং সরবরােহর মে অসামতা তির হয়। প িবয় কায ম সেরজিমেন
পিরদশ েনর লে দািরক যানবাহন না থাকায় িবয় কায েমর তা িনিত করেত কখনও কখনও সমার ি হয়। তাছাড়া,
েয়াজনীয় জনবল না থাকার কারেণ াভািবক কায ম পিরচালনায় বগ পেত হয়।

ভিবৎ পিরকনা:

১। বছরাপী াে প বরা কায ম অাহত রেখ িসিব’র ফািমিল কাড ধাির ভাােদর িনতপের চািহদা যথাসব রণ
করা;
২। যথাযথ তদারকীর মােম বরাত াের পের ভােব িবতরণ িনিত করা;
৩। অল িভিক কাড ধারীেদর দারেগাড়ায় জলা শাসেকর সহায়তায় িডলারেদর মােম িসিব’র প সরবরাহ করা; এবং
৪। িনম াণাধীন িনজ অিফস ও দােমর কায ািদ সাদন শেষ ত সমেয়র মেই অ অিফস ানারব ক াভািবক কায ম সাদন
করা।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

১। আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার এর বাৎসিরক কায েমর উপর িতেবদন রণ।
২। িডলারেদর হালনাগাদ Database তকরণ।
৩। অ কায ালেয়র মােম আওতাধীন ০৪ জলায় সব েমাট ৪,৬২,৫২১ ফািমিল কােড র িবপরীেত উপকারেভাগী ভাােদর
িনকট িসিব’র পািদ সরকার িনধ ািরত ভিকে িডলারেদর মােম িবেয়র
লে   জলায় রণ করা।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

অিফস ধান, মৗলিভবাজার আিলক কায ালয়

এবং

চয়ারান, িডং কেপ ােরশন অব বাংলােদশ-এর মে ২০২৩ সােলর ................. মােসর
................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
আিলক / জানাল অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

কিতপয় িনতেয়াজনীয় পের বাজার িিতশীল রাখেত সহায়ক িমকা রাখা।

১.২ অিভল (Mission)
িনিদ  িক সংক িনতেয়াজনীয় পের আপদকালীন মদ গেড় েল েয়াজনীয় সমেয় ভাা সাধারেণর িনকট সরবরাহ
করার মােম  িিতশীল রাখেত সহায়ক িমকা রাখা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ আিলক / জানাল অিফেসর কম সাদেনর 

১. মািসক িতেবদন রণ
২. সরকার কক িনধ ারণত প িবয়
৩. আপৎকালীন মদ সংরণ
৪. অধ -বািষ ক ও বািষ ক িতেবদন রণ

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. জলা শাসেনর সহায়তায় িডলারেদর মােম ১ কা উপকারেভাগী পিরবােরর মে িসিব’র প িবয়।
২. কিতপয় িনিদ  িনত েয়াজনীয় পের আপৎকালীন মদ সংরণ।
৩. আিথ ক বাপনা িনিত করা।
৪. িসিব’র ায়ী ও অায়ী সদ বাপনা করা।
৫. িডলার বাপনা (িডলারশীপ ি সাদন, নবায়ন ও িডলারশীপ বািতল)।
৬. দােম প সংরণ বাপনা।
৭. কম কতা/কম চারীগণেক দািরক কােজ দতা আনয়েণর লে েয়াজনীয় িশণ দান করা।
৮. অ কায ালেয়র কম  পিরেবশ র করেত েয়াজনীয় আসবাবপ য় ও রণােবণ করা।
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব
কম সাদন
চকসহ

একক
ত অজন
২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

দািরক কােজ তা ি
রণত মািসক
িতেবদন

শতকরা ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%

বািণজ মণালয়, জাতীয় রাজ বাড ,
আমদানীকারক, িডলার. ানীয় শাসন, জাতীয়
ভাা অিধকার সংরণ অিধদর, পিরবহন ও
লবার কাদার, াংক।

প হেণর
তয়নপ ও
িপএলআর িরেপাট ।

িনধ ািরত পসেহর 
িিতশীলকরেণ সহায়তা

িবয়ত পের
পিরমাণ

শতকরা ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% ১০০%
বািণজ মণালয়, জাতীয় রাজ বাড , িলশ,
িডলার, ানীয় শাসন, াংক, কাড া
ভাা, পিরবহন ও লবার কাদার।

তয়নপ, বরাের
আেদশ।

িসিব’র সািব ক অবা
িনপেণ ত সহায়তা দান

রণত অধ -বািষ ক ও
বািষ ক িতেবদন

সংা ও
তািরখ

০২ ও ৩০-০৬-
২০২৪

০২ ও ৩০-০৬-
২০২৫

০২ ও ৩০-০৬-
২০২৬

ানীয় শাসন, িপএলআই ও াংক।
তয়ন ও
িতেবদন।

বাজাের সরবরাহ চইন অ
রাখেত সহায়ক িমকা পালন

দােম মদত পের
পিরমাণ।

মঃটন ৫০, ৫০, ৫০ ৫০, ৫০, ৫০ ৫০, ৫০, ৫০ ৫০, ৫০, ৫০ ৫০, ৫০, ৫০
বািণজ মণালয়, প সরবরাহকারী, পিরবহণ
ও লবার কাদার।

দােম প মেদর
িতেবদন

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] মািসক
িতেবদন রণ

২৮

[১.১] প িবয়
সংা মািসক
িতেবদন রণ

[১.১.১]
রণত

সমি সংা ৫ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২

[১.২] িডলার (নবায়ন,
িনেয়াগ, বািতল) সংা
মািসক িতেবদন রণ

[১.২.১]
রণত

সমি সংা ৫ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২

[১.৩] মািসক
রওয়ািমল রণ

[১.৩.১]
রণত

সমি সংা ৫ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২

[১.৪] মািসক তহিবল
বরাের চািহদা রণ

[১.৪.১]
রণত

সমি সংা ২ ৪ ৩ ২ ১ ৪ ৪

[১.৫] সদ
বাপনার সংা
মািসক িতেবদন রণ

[১.৫.১]
রণত

সমি সংা ৩ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২

[১.৬] বরা িভিক
প িবয় কায ম
মিনটিরং িতেবদন
রণ

[১.৬.১]
রণত

গড় শতকরা ৩ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[১.৭] িনধ ািরত সমেয়
আয়কর ও ভাট
পিরেশাধ সংা ত
রণ

[১.৭.১]
রণত

সমি সংা ৫ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২

[২] সরকার
কক
িনধ ারণত প
িবয়

২০
[২.১] সরকার কক
িনধ ািরত িচিন িবয়

[২.১.১]
িবয়ত

গড় শতকরা ৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৮ ৮৫ ১০০ ১০০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.২] সরকার কক
িনধ ািরত ভাজেতল
িবয়

[২.২.১]
িবয়ত

গড় শতকরা ৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৮ ৮৫ ১০০ ১০০

[২.৩] সরকার কক
িনধ ািরত মর ডাল
িবয়

[২.৩.১]
িবয়ত

গড় শতকরা ৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৮ ৮৫ ১০০ ১০০

[২.৪] সরকার কক
িনধ ািরত য়াজ িবয়

[২.৪.১]
িবয়ত

মিত শতকরা ৩ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৮ ৮৫ ১০০ ১০০

[২.৫] সরকার কক
িনধ ািরত ছালা িবয়

[২.৫.১]
িবয়ত

মিত শতকরা ২ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৮ ৮৫ ১০০ ১০০

[৩] আপৎকালীন
মদ সংরণ

১২

[৩.১] আপৎকালীন িচিন
মদ

[৩.১.১]
মদত

গড় ম.টন ৪ ৫০ ৪৮ ৪৭ ৪৬ ৪৫ ৫০ ৫০

[৩.২] আপৎকালীন
ভাজেতল মদ

[৩.২.১]
মদত

গড় ম.টন ৪ ৫০ ৪৮ ৪৭ ৪৬ ৪৫ ৫০ ৫০

[৩.৩] আপৎকালীন
মর ডাল মদ

[৩.৩.১]
মদত

গড় ম.টন ৪ ৫০ ৪৮ ৪৭ ৪৬ ৪৫ ৫০ ৫০

[৪] অধ -বািষ ক
ও বািষ ক
িতেবদন রণ

১০
[৪.১] ভিক সংা
ত রণ

[৪.১.১]
রণত

সমি সংা ৫ ২ ১ ০ ০ ০ ২ ২

[৪.২] বাৎসিরক প
হণ, িবতরণ ও মদ
সংা িতেবদন রণ

[৪.২.১]
রণত

তািরখ তািরখ ৫ ৩০.০৬.২৪ ০৫.০৭.২৪ ১০.০৭.২৪ ১৫.০৭.২৪ ৩০.০৬.২৫ ৩০.০৬.২৬
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম, অিফস ধান, মৗলিভবাজার আিলক কায ালয়, চয়ারান, িডং কেপ ােরশন অব বাংলােদশ-এর িনকট
অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, চয়ারান, িডং কেপ ােরশন অব বাংলােদশ িহসােব অিফস ধান, মৗলিভবাজার আিলক কায ালয়-এর
িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

অিফস ধান
মৗলিভবাজার আিলক কায ালয়

তািরখ

চয়ারান
িডং কেপ ােরশন অব বাংলােদশ

তািরখ

Saiful
Placed Image

Saiful
Placed Image

Saiful
Placed Image

Saiful
Placed Image

Saiful
Placed Image
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ DC Deputy Commissioner,Sylhet

২ DC
District Commissioner (Sylhet, Sunamganj,
Moulvibazar, Hobiganj)

৩ MOC Ministry of Commerce

৪ TCB Trading Corporation of Bangladesh

৫ ইউ এন ও উপেজলা িনব াহী অিফসার (িসেলট িবভাগ)

৬ িসিব িডং কেপ ােরশন অব বাংলােদশ

Saiful
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক
[১.১] প িবয় সংা মািসক িতেবদন রণ [১.১.১] রণত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক িতমােসর ৭ তািরেখর মে রণত মািসক িতেবদেনর কিপ।

[১.২] িডলার (নবায়ন, িনেয়াগ, বািতল) সংা মািসক িতেবদন
রণ

[১.২.১] রণত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক িতমােসর ৭ তািরেখর মে রণত মািসক িতেবদেনর কিপ।

[১.৩] মািসক রওয়ািমল রণ [১.৩.১] রণত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক িতমােসর ৭ তািরেখর মে রণত রওয়ািমল িতেবদেনর কিপ।

[১.৪] মািসক তহিবল বরাের চািহদা রণ [১.৪.১] রণত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক রণত তহিবল বরাের চািহদা িতেবদেনর কিপ।

[১.৫] সদ বাপনার সংা মািসক িতেবদন রণ [১.৫.১] রণত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার।
অিফস ধান কক িতমােসর ৭ তািরেখর মে রণত সদ বাপনার সংা
মািসক িতেবদেনর কিপ।

[১.৬] বরা িভিক প িবয় কায ম মিনটিরং িতেবদন
রণ

[১.৬.১] রণত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক রণত প িবয় কায ম মিনটিরং িতেবদেনর কিপ।

[১.৭] িনধ ািরত সমেয় আয়কর ও ভাট পিরেশাধ সংা ত
রণ

[১.৭.১] রণত

[২.১] সরকার কক িনধ ািরত িচিন িবয় [২.১.১] িবয়ত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক রণত িচিন িবেয়র িতেবদেনর কিপ।

[২.২] সরকার কক িনধ ািরত ভাজেতল িবয় [২.২.১] িবয়ত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক রণত ভাজেতল িবেয়র িতেবদেনর কিপ।

[২.৩] সরকার কক িনধ ািরত মর ডাল িবয় [২.৩.১] িবয়ত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক রণত মর ডাল িবেয়র িতেবদেনর কিপ।

[২.৪] সরকার কক িনধ ািরত য়াজ িবয় [২.৪.১] িবয়ত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক রণত য়াজ িবেয়র িতেবদেনর কিপ।

[২.৫] সরকার কক িনধ ািরত ছালা িবয় [২.৫.১] িবয়ত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক রণত ছালা িবেয়র িতেবদেনর কিপ।

[৩.১] আপৎকালীন িচিন মদ [৩.১.১] মদত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক রণত মদ সংা িতেবদেনর কিপ।

[৩.২] আপৎকালীন ভাজেতল মদ [৩.২.১] মদত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক রণত মদ সংা িতেবদেনর কিপ।

[৩.৩] আপৎকালীন মর ডাল মদ [৩.৩.১] মদত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক রণত মদ সংা িতেবদেনর কিপ।

[৪.১] ভিক সংা ত রণ [৪.১.১] রণত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার। অিফস ধান কক ভিক সংা অধ বািষ ক ত রণ।

[৪.২] বাৎসিরক প হণ, িবতরণ ও মদ সংা িতেবদন
রণ

[৪.২.১] রণত িসিব আিলক কায ালয়, মৗলভীবাজার।
অিফস ধান কক রণত বাৎসিরক প হণ, িবতরণ ও মদ সংা িতেবদেনর
কিপ।
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম
কম সাদন

চক
যসকল অিফেসর সােথ

সংি
সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

সরকার কক িনধ ািরত
ছালা িবয়

ছালা িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
মৗলভীবাজার

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
য়াজ িবয়

য়াজ িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
মৗলভীবাজার

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
মর ডাল িবয়

মর ডাল িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
মৗলভীবাজার

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
ভাজেতল িবয়

ভাজেতল
িবয়ত

জলা শাসেকর কায ালয়,
মৗলভীবাজার

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
িচিন িবয়

িচিন িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
মৗলভীবাজার

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
ছালা িবয়

ছালা িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
হিবগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
য়াজ িবয়

য়াজ িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
হিবগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
মর ডাল িবয়

মর ডাল িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
হিবগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
ভাজেতল িবয়

ভাজেতল
িবয়ত

জলা শাসেকর কায ালয়,
হিবগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।
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কায ম
কম সাদন

চক
যসকল অিফেসর সােথ

সংি
সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

সরকার কক িনধ ািরত
িচিন িবয়

িচিন িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
হিবগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
য়াজ িবয়

য়াজ িবয়ত
জলা সমবায়
কায ালয়,নামগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
মর ডাল িবয়

মর ডাল িবয়ত
জলা সমবায়
কায ালয়,নামগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
ভাজেতল িবয়

ভাজেতল
িবয়ত

জলা সমবায়
কায ালয়,নামগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
িচিন িবয়

িচিন িবয়ত
জলা সমবায়
কায ালয়,নামগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
ছালা িবয়

ছালা িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
িসেলট

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
য়াজ িবয়

য়াজ িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
িসেলট

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
মর ডাল িবয়

মর ডাল িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
িসেলট

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
ভাজেতল িবয়

ভাজেতল
িবয়ত

জলা শাসেকর কায ালয়,
িসেলট

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
িচিন িবয়

িচিন িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
িসেলট

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।
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কায ম
কম সাদন

চক
যসকল অিফেসর সােথ

সংি
সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

সরকার কক িনধ ািরত
ছালা িবয়

ছালা িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
নামগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
য়াজ িবয়

য়াজ িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
নামগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
মর ডাল িবয়

মর ডাল িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
নামগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
ভাজেতল িবয়

ভাজেতল
িবয়ত

জলা শাসেকর কায ালয়,
নামগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

সরকার কক িনধ ািরত
িচিন িবয়

িচিন িবয়ত
জলা শাসেকর কায ালয়,
নামগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

ভিক সংা ত
রণ

রণত
জলা শাসেকর কায ালয়,
িসেলট

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

ভিক সংা ত
রণ

রণত
জলা শাসেকর কায ালয়,
হিবগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

ভিক সংা ত
রণ

রণত
জলা শাসেকর কায ালয়,
নামগ

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।

ভিক সংা ত
রণ

রণত
জলা শাসেকর কায ালয়,
মৗলভীবাজার

অ কায ালেয়র আওতাধীন িডলােরর মােেম জলা শাসেনর সািব ক সহেযাগীতায় িসিব’র পািদ কাড ধাির ভাা সাধারেণর িনকট সরকার িনধ ািরত
ে িবতরণ করা হেয় থােক। অ কায ালেয়র দাম হেত জলা শাসেকর কায ালেয়র আওতাধীন দােম িসিব’র িনেয়ািজত পিরবহন কাদাের
মােেম প রণ করা হেয় থােক। জলা শাসেকর কায ালেয় িবিভ সভায় উপিত থাকেত হয়।
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ
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